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Was hinter Joboffensiven steckt

OBB, IVB und Polizei suchen tirolweit insgesamt rund 600 Mitarbeiter. Wie funktionieren solche grofs angelegten
Rekrutierungen? Geworben wird mit Work-Life-Balance, Sozialleistungen und beruflichen Perspektiven.

Von Elisabeth Zanger

Innsbruck - Der demografi-
sche Wandel ist in der Arbeits-
welt angekommen und stellt
fiir den Arbeitsmarkt eine
grofe Herausforderung dar.
In vielen Unternehmen steht
eine Pensionierungswelle an:
Vielerorts starten Unterneh-
men daher grofe Joboffensi-
ven. Aber wie funktioniert das
genau?

Die OBB suchen in den
kommenden Jahren rund
3000 neue Mitarbeiter - und

.

Noch bis inklusive
2027 werden Jobs
in 130 verschiedenen
Berufsbildern ausge-
schrieben.“
Andreas Mattha
(Vorstandsvorsitzender OBB)

das pro Jahr (in Tirol jghrlich
330). Noch bis inklusive 2027
werden Jobs in 130 verschie-
denen Berufsbildern ausge-
schrieben, wie der Vorstands-
vorsitzende Andreas Matthd
auf Anfrage der Tiroler Tages-
zeitung bestitigt. ,Aktuell ha-
ben wir knapp 800 Jobs ausge-
schrieben. So unterschiedlich
unsere vielen Berufe sind, ha-
ben sie eines gemeinsam: Je-
der Job bei den OBB ist sicher,
krisenfit und gut fiirs Klima®,
betont Mattha.

Auch in finanziellen Belan-
gen haben sich die OBB etwas
iiberlegt, wie der Vorstands-
chef wissen ldsst: ,Ein faires
und angemessenes Gehalt ist
die erste und wichtigste Vor-

Grofe

Positionen nacht

aussetzung, um als Arbeitge-
ber attraktiv zu sein. Deshalb
werden wir bei den OBB fiir al-
le Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter ein Mindestgehalt von
2000 Euro einfithren — das be-
trifft besonders die Kollegin-
nen und Kollegen im Bereich
Gastronomie und Security.”
Auch die OBB spiiren den
verstdrkten Wunsch von Be-
werbern nach bestmiglicher
Vereinbarkeit von Beruf und
Privatleben. Dies nehme man
ernst und biete - so weit wie
miiglich - flexible Arbeits-
zeitmodelle, betonte Matthéi.
Zudem werden neben einer
Work-Life-Balance Gesund-
heitsférderung und Priven-
tion, berufliche Perspektiven

und Sozialleistungen gebo-
ten. Entwicklungs- und Kar-
rieremdglichkeiten gebe es
obendrauf. Gesucht werden
Mitarbeiter in so gut wie al-
len Bereichen. Zum einen fiir
die bekannten klassischen
Eisenbahnberufe wie Trieb-
fahrzeugfiihrer, Zugbegleiter,
Fahrdienstleiter, Verschieber,
Wagenmeister, Buslenker
etc., aber auch Techniker, IT-
Spezialisten, Logistiker und
Ahnliche mehr. Auch von der
Ausbildung her kiinnten sich
sowohl Facharbeiter und Aka-
demiker von der breiten Pa-
lette an Jobs bei den OBB an-
gesprochen fithlen und auch
Quereinsteiger seien willkom-
men, s0 der OBB-Chef. Einge-

gine | | fiir jede O
stellt werden jahrlich auch an
die 600 Lehrlinge.

Auch sind die OBB bemiiht,
den Frauenanteil kontinuier-
lich zu erhidhen: Lag dieser
2018 noch bei 12,8 %, ist er
heute bei 14 %. Dennoch ist
das Ziel noch nicht erreicht:
»Bis 2026 soll der Frauenan-
teil konzernweit aufiiber 17 %
gesteigert werden”, erklirt
Matthi abschlieRend.

GroBe Joboffensiven star-
tet auch die Polizei - der Lei-
ter der Personalabteilung der
Landespolizeidirektion Ti-
rol, Obst. Franz Ubergiinger,
erklirt, wie viele neue Mit-
arbeiter im nichsten Jahr in
Tirol aufgenommen werden
sollen: ,Die LPD Tirol rech-
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net mit ca. demselben Auf-
nahmevolumen wie im Jahr
2022, ndmlich zumindest 160
Bediensteten im Jahr 2023."
Im Exekutivdienst bestehe im
gesamten Bundesland hoher
Bedarf an neuen Mitarbei-
tern, bekriftigt der Leiter der
Personalabteilung. Aber nicht
nur im AuBen-, sondern auch
im Verwaltungsdienst.
Nachgefragt, ob weibliche
Bewerberinnen bei der Poli-
zel Vorteile geniefien wiirden,
erklirt Uberginger: ,Fiir die
Aufnahme in die Polizei gilt
das Ausschreibungsgesetz und
in der Folge ein Aufnahmever-
fahren, in welchem Bewerber
jeden Geschlechts denselben
Anforderungen unterliegen.

Lediglich beim Sporttest gel-
ten unterschiedliche Limits."
Eine ebenfalls groRe Jobof-
fensive startet die ,Innsbru-
cker Verkehrsbetriebe und
Stubaital GmbH", wie Birgit
Haidacher, die Leiterin der
Personalabteilung, infor-
miert: ,Bei den Innsbrucker
Verkehrsbetrieben schlagen
derzeit zwei Megatrends auf:
der demografische Wandel
und die Dekarbonisierung
des Fahrbetriebs, d.h. ei-
ne technische Wende hin zu
emissionsfreien Antrieben.”
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Bei den IVB schla-

gen derzeit zwei
Megatrends auf: der
demografische Wandel
und die Dekarbonisie-
rung des Fahrbetriebs.“

Birgit Haidacher
(Leiterin Personalabteilung IVB)

Dieser Generationenwech-
sel in Verbindung mit dem
steigenden Bedarf an neuen
Fachkenntnissen wiirde dazu
fithren, dass in den néchsten
Jahren eine Vielzahl an Positi-
onen in allen Unternehmens-
bereichen und auf allen Hie-
rarchieebenen neu besetzt
werden miissen. Derzeit su-
chen die IVB in unterschied-
lichen Unternehmensberei-
chen 58 Mitarbeiter, davon 29
im Fahrdienst. Auch die IVB
werben mit sicheren, attrak-
tiven und nachhaltigen Jobs.
Bewerberinnen sind auch bei
den IVB sehr willkommen -
die Frauenquote betrigt ak-
tuell 14%.

Wenn Wissen und Erfahrung in Pension gehen

Viele Tiroler Unternehmen sind in den kommenden Jahren mit grofen Pensionierungswellen konfrontiert. Mitarbeiter
geburtenstarker Jahrgiinge verlassen die Betriebe und treten ihren Ruhestand an.

Von Elisabeth Zanger

Innsbruck - Wenn in einem
Unternehmen ein grofer Pro-
zentsatz der Mitarbeiter bin-
nen weniger Jahre den Ru-
hestand antritt, bedeutet das
enorme Verdnderungen und
organisatorische Herausfor-
derungen. Julian Maly ist ein
selbststdndiger Wiener Perso-
nalberater, der zudem Fach-
mann im Bereich der strate-
gischen Personalberatung im
Rahmen von Change-Prozes-
sen sowie Employer-Positio-
nierungen ist. Er erklirt: ,Ins-
besondere in den ehemaligen
verstaatlichten sowie in 6f-
fentlichkeitsnahen Branchen
ist der Anteil der bevorstehen-
den Pensionierungen beson-
ders hoch.” Gleichzeitig gebe

es viele Branchen, in denen
die Alterskurve der Beschiiftig-
ten ,M-formig" verliuft, was
bedeutet, dass vielen jungen
Mitarbeitern viele dltere ge-
geniiberstehen und der ,Mit-
telbau” fehlt. Insbesondere in
kleinen Betrieben seien bereits
einige Pensionierungen von
Schliisselkriften rasch exis-
tenzgefihrdend, wenn nicht
rechtzeitig Vorsorge getroffen
werde, so Maly.

Wesentlich sei, initiativ
und vorausschauend zu agie-
ren, miglichst frithzeitig die
Suche nach Ersatz zu star-
ten und mit Ubergangsfris-
ten zu planen. ,Auch wenn
dies fiir so manches Perso-
nalbudget, gerade in Zeiten
hoher Lohnabschliisse, her-
ausfordernd ist, ist es immer

noch giinstiger, als zu spét
zu reagieren und wesentliche
Kernleistungen eines Unter-
nehmens nicht oder nur mit
geringer Qualitit anbieten zu
kiinnen"®, ist Maly tiberzeugt.
Nachgefragt, wie Unterneh-
men diesen Know-how-Ver-
lust kompensieren kénnten,
erkldrt er: ,Braindrain betrifft
alle Unternehmen, insbheson-
dere in einer Wissensgesell-
schaft, in der die wichtigsten
Werte immateriell sind”, und:
«Ein funktionierendes Wis-
sensmanagement ist essenzi-
ell, dies muss nicht immer in
komplexen Systemen abge-
bildet werden, sondern kann
z.B. im Mittelstand durchaus
durch eine Kultur der Teilha-
be an Wissen gewihrleistet
werden.” Was bedeutet: Die

Verantwortung auf mehrere
Schultern zu verteilen, wire
empfehlenswert. Auch rit der
Fachmann, in den Bereich
Wissenstransfer verstirkt
Zeit und Ressourcen zu in-
vestieren. Besonders wichtig
sei es, in der Praxis darauf zu
driingen, ,Wissenssilos” auf-
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Julian Maly ist Personalberater und
Change-Experte. Foto: Maly&Partner
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zubrechen, Vernetzung im
Unternehmen zwischen Pro-
duktbereichen, Professionen
und Standorten als zentralen
Wettbewerbsfaktor zu verste-
hen und zu adressieren.

Auf die Frage, welche Spar-
ten ein Mitarbeitermangel und
grobe Pensionierungswellen
am meisten treffen wiirden,
erkliart Maly: ,Der Mitarbei-
ter- sowie Kandidatenmangel
ist in der Breite der Berufe an-
gekommen. Besonders stark
spiirbar ist dies bei Spezialis-
ten, etwa in der IT, Technik,
im Finanz- oder Handwerks-
bereich.” Auch seien Berufs-
felder in Medizin und Pflege
schwer nachzubesetzen.

Die im Artikel oben ge-
nannten Unternehmen berei-
ten sich ebenso seit Jahren auf

Mit ihnen geht jede Menge Wissen.

diese bevorstehende, organi-
satorische Herausforderung
vor: ,In den nichsten Jahren
wird rund ein Viertel aller
42,000 OBB-MitarbeiterInnen
in Pension gehen®, und: ,Der
Generationenwechsel ist fiir
die OBB eine Herausforde-
rung und zugleich eine riesige
Chance*, sagt etwa OBB-CED
Andreas Matthd. In dieselbe
Kerbe schligt auch der Lei-
ter der Personalabteilung der
Landespolizeidirektion Tirol,
Obst. Franz Uberginger, der
erkldrt: ,In kurzer Zeit muss
durch die erhihten Pensio-
nierungen viel Erfahrungs-
wissen aufgefangen werden.
Aber die Tiroler Polizei stellt
sich diesen Herausforderun-
gen gerne und mit aller Kraft
fiir die Tiroler Beviilkerung,”
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